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Vorwort

Der Herbst 2023 sieht unseren Wirtschaftsstandort Nordrhein-Westfalen vor mannig-
faltigen Herausforderungen: Als eine Folge der Energiekrise steht der Industriestand-
ort unter Druck, die konjunkturelle Schwache trifft die Breite der Wirtschaft. Fernab
der drangenden Sorgen wird offenkundig, dass wir in Nordrhein-Westfalen auch vor
strukturellen Problemen stehen. So gelingt es in NRW beispielsweise nicht in ausrei-
chendem MaBe, neue Geschéaftsideen an den Start zu bringen und erfolgreich auf dem
Markt zu etablieren.

Seit Jahren sinkt die Zahl der Neugriindungen, auch finden sich kaum geeignete
Nachfolgerinnen und Nachfolger fiir die zur Ubergabe anstehenden Unternehmen.

Zu einem nicht unerheblichen Teil liegt dies daran, dass es NRW nicht, wie ande-

re Wirtschaftsstandorte, schafft, Frauen als Griinderinnen und Nachfolgerinnen zu
begeistern. Im Jahr 2023 liegt der Anteil von Griinderinnen im Bereich der Start-ups
lediglich bei 20 Prozent. Bei allen Selbststandigen betrdgt er immerhin 37 Prozent. Bei
der Unternehmensnachfolge sind es zwischen 13 und 23 Prozent - je nachdem, ob es
sich um familieninterne oder externe Ubergaben handelt.

Damit bleibt nicht nur ein groBBes Potenzial ungenutzt, wir verzichten auch auf ein
Extra-Wachstum, denn Griinderinnen sind - statistisch betrachtet - meist erfolgrei-
cher als ihre mannlichen Pendants.

IHK NRW ist in Kooperation mit der Bergischen Universitat Wuppertal daher der Frage
nachgegangen, wie wir mehr Frauen als Griinderinnen und Nachfolgerinnen gewinnen
kénnen. Als vielleicht wichtigster Ansatzpunkt hat unsere Studie ergeben, dass viele
Grinderinnen sich mehr unterstlitzende Netzwerke wiinschen und Angebote wie die
der Startercenter in NRW noch nicht bekannt genug sind. Ein solches belastbares
Netzwerk ist aber flr jede Unternehmerin und jeden Unternehmer essenziell, um auf
dem Markt FuB3 zu fassen und Orientierung im biirokratischen Geflecht zu finden, aber
auch um sich hin und wieder einfach einen guten Rat und neue Motivation in schwie-
rigen Phasen zu holen.

In diesem Sinne wollen die Industrie- und Handelskammern in NRW weiter daran
arbeiten, mehr und zielgerichtete Unterstitzungsstrukturen zu schaffen und konkrete
Hilfestellungen abzuleiten.

Ich danke an dieser Stelle allen Frauen, die sich an unserer Studie beteiligt und so
umfangreich geantwortet haben! Mein Dank gilt zudem den Forscherinnen des
UNESCO-Lehrstuhls fiir Entrepreneurship und interkulturelles Management der
Bergischen Universitdt Wuppertal fiir ihre exzellente Pionierarbeit, denn mit der Studie
wurden zahlreiche Daten in dieser Form erstmals erhoben - eine gute Grundlage fir
magliche Folgeuntersuchungen.

Ich wiinsche lhnen eine anregende Lektlre und freue mich auf Ihre Anregungen.
Ihr

[

Ralf Stoffels
Prasident [HK NRW - Die Industrie- und Handelskammern
in Nordrhein-Westfalen e. V.

©IHK NRW
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Definition Start-ups ‘0'

Im Rahmen dieser Publikation wird unter
dem Begriff Start-up ein Unternehmen,
welches ein innovatives Produkt oder
eine innovative Dienstleistung anbietet,
verstanden. Ein Start-up hat zudem hohe
Wachstumschancen.

Viele Unternehmerinnen glauben,
dass Frauen in unternehmerischen
Rollen zu wenig
wahrgenommen werden.

Hintergrund der Studie

Immer noch griinden in Deutschland deutlich weniger Frauen als Manner ein Unterneh-
men. In Nordrhein-Westfalen liegt der Anteil an Start-up-Griindungen durch Frauen
sogar unter dem Bundesdurchschnitt; das gilt auch fur den Anteil an Frauen unter den
Griindenden. Mit dieser Unterreprasentation bleibt ein enormes unternehmerisches und
volkswirtschaftliches Potenzial ungenutzt. Dies umso mehr, als sich das Griindungsin-
teresse in Deutschland laut DIHK-Report Unternehmensgriindung 2023 ohnehin auf
einem historischen Tiefststand befindet. Der aktuelle Riickgang der Griindungstatigkeit
2022 ist laut KFW-Griindungsmonitor 2023 zu einem GroBteil ein Minus bei Griinderin-
nen. Der Anteil von Griindungen durch Frauen war in den ersten beiden Pandemiejahren
deutlich gestiegen. 2022 setzten hingegen 20 Prozent weniger Frauen eine Griindung
um als noch im Vorjahr.

Doch welche Faktoren fiihren in NRW eigentlich genau zu einer geringeren Griindungs-
tatigkeit von Frauen? Ein Ergebnis der Studie ist, dass vielen Studienteilnehmerinnen
Netzwerke fehlen oder diese nicht bekannt sind. Netzwerke spielen aber eine zentra-
le Rolle, um Zugang zu Kapital, Unterstutzerinnen und Unterstitzern zu erhalten. Die
Grindungslandschaft in NRW ist jedoch nach wie vor stark mannlich dominiert. Ein
positives Umfeld und ein Netzwerk sind aber relevant fur potenzielle Geschéaftsbe-
ziehungen sowie den Austausch untereinander. Weitere zentrale Hemmnisse fiir eine
Griindung oder Ubernahme sind biirokratische Hiirden oder das Thema Finanzierung.
Die Studienteilnehmerinnen spiegelten aber auch, welche MaBnahmen aus ihrer Sicht
griindungsfordernd sein konnten. Das sind, neben funktionierenden Netzwerken, vor
allem das ,Sichtbarmachen von nebenerwerblichen Griindungs-/Nachfolgemdéglichkei-
ten” und die ,Sensibilisierung fir Unternehmertum”.

Weibliche Vorbilder gesucht

Es gibt eine Vielzahl an mannlichen Griindungsvorbildern, jedoch fehlt es den Studi-
enteilnehmerinnen an sichtbaren und nahbaren weiblichen Vorbildern flr potenzielle
Grunderinnen. Viele Unternehmerinnen glauben, dass Frauen in unternehmerischen
Rollen zu wenig wahrgenommen werden. Fast 44 Prozent sind der Meinung, dass Frau-
en in unternehmerischen Rollen sehr schlecht oder schlecht wahrgenommen werden,
nur gut ein Viertel ist der Auffassung, die Wahrnehmung sei gut oder sehr gut. Dies
gilt insbesondere flir Griinderinnen, wahrend die Wahrnehmung von Nachfolgerinnen
etwas hoher ist (s. Abb. 1).

Weibliche Unternehmensnachfolge

Wenn es um die Unternehmensnachfolge geht, zeigt sich, dass mannliche Alteigentii-
mer immer noch haufiger Familienmitglieder des gleichen Geschlechts fiir inre Nachfol-
ge bevorzugen. So kénnen sich Téchter in der Familiennachfolge gegen ihre ménnlichen
Familienmitglieder meist nicht durchsetzen. Die Zahl der Ubernahmen von Familien-
unternehmen durch Téchter steigt zwar laut den Autorinnen Daniela Jakel-Wurzner
und Kerstin Ott in ihrer Veroffentlichung ,Tochter im Familienunternehmen”, meist aber
kommen sie nur dann zum Zug, wenn es keine Briider oder mannliche Konkurrenten gibt.

Kommt es zur weiblichen Nachfolge, dann geschieht dies statistisch hdufiger in Seg-
menten wie Handel, Dienstleistung, Gesundheit und Soziales, Gastgewerbe sowie Kunst
und Unterhaltung, aber nicht so haufig in eher mannerdominierten Bereichen, obwohl
Frauen dort nachweislich den gleichen unternehmerischem Erfolg haben. Trotzdem
existieren immer noch Vorbehalte beziiglich einer weiblichen Nachfolge. Diese Beden-
ken sind besonders stark vertreten im Baugewerbe, im verarbeitenden Gewerbe oder im
Bergbau.



ABBILDUNG 1: WAHRNEHMUNG VON FRAUEN IN UNTERNEHMERISCHEN ROLLEN
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sehr schlecht schlecht neutral gut

Es zeigt sich allerdings, dass sich die Unternehmensnachfolge von Frauen durch ver-
schiedene Mechanismen starken ldsst. Erfolgstreibend ist insbesondere die gezielte
Beratung von potenziellen Nachfolgerinnen. Diese Beratung wird von Frauen gesucht
und angenommen. AuBerdem bedarf es der Verbesserung der Rahmenbedingungen und
eines neuen Rollenverstandnisses von Unternehmerinnen und Unternehmern. Hilfreich
sind auBerdem verstarkte Angebote der Kinderbetreuung sowie Sensibilisierung und
Information aller Zielgruppen.

Breite Bestandsaufnahme

Diese sowie weitere Erkenntnisse, die im Folgenden prasentiert werden, verdanken
sich einer Untersuchung von IHK NRW in Kooperation mit dem UNESCO-Lehrstuhl
fir Entrepreneurship und interkulturelles Management der Bergischen Universitat
Wuppertal. Die Studie liefert eine breite Bestandsaufnahme zu diesem wichtigen The-
ma. Im Einzelnen nimmt sie folgende Bereiche in den Fokus:

= Fakten und Besonderheiten rund um Griinden und Nachfolge von Frauen
= Motive flir Griindung und Nachfolge von Frauen

= Bekanntheit und Nutzung von Angeboten zur Unterstltzung bei Griindung und
Nachfolge — zum Beispiel Beratungsangebote, Suche, Matching mit zu libergeben-
den Unternehmen, SensibilisierungsmaBnahmen - sowie Erfahrungen mit diesen
Angeboten

= strukturelle Barrieren

= Arbeits- und Zeiteinteilung von Griinderinnen und Nachfolgerinnen

[ Nicht Gegriindete

sehr gut

Es zeigt sich, dass sich die Unternehmens-
nachfolge von Frauen durch verschiedene
Mechanismen starken lasst. Erfolgstreibend
ist inshesondere die gezielte Beratung von
potenziellen Nachfolgerinnen.
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Zitate von Prof. Dr. Christine Volkmann
und Dr. Nikolaus Paffenholz haben wir in
der Broschiire farblich hervorgehoben.

Prof. Dr.
Christine
Volkmann

Dr. Nikolaus
Paffenholz

Zur Erforschung des Status quo von Griinderinnen und Nachfolgerinnen in NRW wurde
zundchst eine qualitative Vorstudie mit biografischen Interviews durchgefiihrt und
anschlieBend die quantitative Hauptstudie. Die Ergebnisse wurden schlieBlich in In-
terviews mit einem Experten und Expertinnen reflektiert: unter anderem mit Dr. Niko-
laus Paffenholz, Abteilungsleiter Unternehmensservice der IHK Disseldorf und Fach-
politischer Sprecher fiir Existenzgriindung und Unternehmensforderung in NRW, und
Prof. Dr. Christine Volkmann, Inhaberin des UNSECO-Lehrstuhls fiir Entrepreneurship
und interkulturelles Management an der Bergischen Universitdt Wuppertal. Ausziige
aus beiden Interviews finden Sie als kommentierende und fachliche Einordnung in der
vorliegenden Publikation.

Die quantitative Befragung wurde zwischen 19. Juni und 9. Juli 2023 online durchge-
fuhrt und uber ausgewahlte Multiplikatoren, beispielsweise die IHKs in NRW, geteilt.
Dabei musste das Unternehmen in NRW ansassig sein und die Frauen mindestens Ge-
schaftsfiihrerin oder Gesellschafterin sein. Die Griindung oder Nachfolge sollte noch
jung sein, also maximal zehn Jahre zurlickliegen. Insgesamt haben 1.416 Frauen teil-
genommen, darunter 954 neue Griinderinnen und 206 Unternehmensnachfolgerinnen.
75 Frauen stehen kurz vor der Griindung oder Ubernahme eines Unternehmens, der
Rest hat die Griindung in der Zwischenzeit wieder aufgegeben oder konnte sich keiner
Kategorie zuordnen, zum Beispiel Freiberuflerinnen oder Kleingewerbetreibende.

, , Das wichtigste Motiv fiir die Griindung wie auch die Nachfolge
lautet selbstbestimmtes Arbeiten! 79 Prozent der Griinderinnen und

knapp 78 Prozent der Frauen, die eine Nachfolge antraten, gaben dies als

bestimmendes Motiv an.

istockphoto.com




Studienteilnehmerinnen
im Spiegel der Zahlen

Die Mehrheit der Studienteilnehmerinnen sind Frauen, die eine Neugriindung vollzo-
gen haben (79,3 Prozent). Gut jede fiinfte (20,7 Prozent) ist tiber eine Nachfolge zur
Unternehmerin geworden. 5,6 Prozent der Frauen, die geantwortet haben, stufen ihre
Unternehmung als Start-up ein und damit als Unternehmen, das jiinger als zehn Jahre
ist, ein hohes Wachstum anstrebt und in hohem MaB auf Innovation setzt. Insgesamt
schdtzen IHKs den Anteil solch innovativer und wachstumsorientierter Griindungspro-
jekte in Deutschland tber alle Branchen hinweg auf etwa acht bis zehn Prozent, wie aus
dem DIHK-Report Unternehmensgriindung 2023 hervorgeht.

Jede achte befragte Unternehmerin (12,5 Prozent) hat in den Segmenten Beratung und
Agentur gegriindet oder eine Nachfolge angetreten. Weitere stark vertretene Branchen:
Medien und Kreativwirtschaft (9,4 Prozent), Handwerk (8,0 Prozent) sowie Medizin und
Gesundheitswesen (7,5 Prozent). Das produzierende Gewerbe spielt beim Griindungsge-
schehen der befragten Frauen hingegen eine deutlich schwéchere Rolle.

Die typische Unternehmensform sowohl bei der Neugriindung als auch der Unterneh-
mensnachfolge: Einzelunternehmen. Dies trifft auf 71,4 Prozent der Befragten zu. Eine
GmbH oder UG (haftungsbeschrankt) griindeten oder tibernahmen 19,1 Prozent der
Frauen. Das ist bei der Unternehmensnachfolge Ubrigens anders. Von den ebenfalls
befragten Nachfolgerinnen gaben nur 48,5 Prozent an, ein Einzelunternehmen (iber-
nommen zu haben. Gut jede dritte war hingegen Nachfolgerin in einer GmbH oder UG
(haftungsbeschrankt).

Haufigster Bildungsabschluss der befragten Frauen ist mit 46,3 Prozent ein Hochschul-
abschluss. 20,8 Prozent verfligen lber eine abgeschlossene Berufsausbildung oder ei-
nen Meistertitel. 30,6 Prozent der Frauen geben als hochsten Bildungsabschluss Abitur,
Fachhochschulreife oder Mittlere Reife/Fachoberschulreife an.

Zum Zeitpunkt der Griindung ihres Unternehmens waren zudem 71,2 Prozent der be-
fragten Frauen verheiratet, lebten in einer eingetragenen Lebenspartnerschaft oder einer

Partnerschaft. Knapp die Halfte hatte zum Zeitpunkt der Griindung (48,4 Prozent) oder
Nachfolge (51,5 Prozent) ein oder mehrere Kinder.

ABBILDUNG 2: FAMILIENSTAND

60

50

B Griindung

20 B Nachfolge

30

20

Alleinstehend In einer Partner-  verheiratet/einge- verwitwet geschieden/
schaft lebend tragene Lebens- getrennt lebend
partnerschaft
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2,6%

Anteil Start-ups

Beruht auf eigener Einschdtzung der
Unternehmen, die jiinger als 10 Jahre sind,
in Bezug auf:

WACHSTUM

Mitarbeitendenzahl, Marktanteil,
Profitabilitdt

INNOVATION

Geschdftsmodell, Prozesse, Technologie,
Produkte/Dienstleistungen, Markt

Anteil der

20'7 % Nachfolgerinnen und

Griinderinnen in NRW

Kinder zum Zeitpunkt
der Griindung/
Nachfolge
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Fast die Halfte der befragten Frauen (48,6 Prozent) wurde nebenberuflich als Griinderin
oder Nachfolgerin aktiv, davon 21,8 Prozent - jede zehnte befragte Frau - in Elternzeit.
Eine Griinderin beschrieb die Motivation fiir eine Griindung aus der Elternzeit folgen-
dermaBen: ,Mein vorheriger Chef wollte in Zukunft kein Homeoffice mehr unterstiitzen,
und mit den Kindern konnte ich mir das nicht vorstellen, soviel Zeit fiir die Fahrt ins
Bliro zu verbringen und so unflexibel zu sein. Also habe ich nach anderen Sachen ge-
schaut, da habe ich aber immer nur Teilzeit-Angebote gefunden mit einem schlechten
Gehalt. Ich wollte aber auf jeden Fall unabhdngig sein, und so habe ich mit einer Freun-
din, die auch Kinder hat, damals beschlossen, dass wir zusammen griinden.”

.Unabhingig sein" trifft es gut. Denn das wichtigste Motiv fiir die Griindung wie auch

die Nachfolge lautet selbstbestimmtes Arbeiten! 79 Prozent der Griinderinnen und

knapp 78 Prozent der Frauen, die eine Nachfolge antraten, gaben dies als bestimmen-

des Motiv an (Abb. 3). Ebenfalls sehr wichtig fiir Griinderinnen: Ideen zu verwirkli-

Das wichtigste Motiv fir chen (67,7 Prozent), Unabhéngigkeit (62 Prozent) und Selbstverwirklichung (55,3 Pro-

die Griindung wie auch zent). Nachfolgerinnen nannten als weitere wichtige Motive vor allem UnabhZngigkeit

die Nachfolge lautet (54,7 Prozent), den Erhalt des Familienunternehmens (49 Prozent), Positives bewirken
selbsthestimmtes Arbeiten! (32,4 Prozent) und bessere Vereinbarkeit von Familie und Beruf (31,7 Prozent).

ABBILDUNG 3: MOTIVE FUR DIE GRUNDUNG/NACHFOLGE
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Zugleich sehen sich die befragten Frauen mit einer Reihe von Herausforderungen
konfrontiert (Abb. 4). Fir Grinderinnen sind das vor allem biirokratische Hirden
(53 Prozent), Mangel an Unterstiitzungssystemen (35,5 Prozent), fehlende Netzwerke
(29,7 Prozent) und das Thema Finanzierung (29,1 Prozent). Nachfolgerinnen hingegen
sehen den Wandel der eigenen Rolle am hiufigsten als Herausforderung (54,7 Prozent),
gefolgt von den Beziehungen zu Mitarbeitenden (34,5 Prozent) und der Finanzierung
(32,4 Prozent). Auch der erhohte Zeitaufwand und die gepragte Unternehmenskultur,
die nicht mit der eigenen tbereinstimmt (je 29,5 Prozent), sind fiir viele Nachfolgerin-
nen eine Herausforderung.

Neben der Haupt-Zielgruppe der Griinderinnen und Nachfolgerinnen wurde auch eine
kleine Teilmenge an Frauen (n=149) befragt, die mit dem Gedanken der Griindung spiel-
ten, diese jedoch nicht umsetzten. Die Griinde, warum sich die Befragten gegen eine
Griindung/Nachfolge entschieden, waren bei 46,3 Prozent der Befragten die mangeln-
den finanziellen Ressourcen, 38,3 Prozent gaben an, dass sie mangelndes Vertrauen in
die Erfolgsaussichten haben, und 33,6 Prozent nannten die derzeitige Familienverant-
wortung, die Griindung/Nachfolge nicht umzusetzen. Zirca ein Viertel (26,2 Prozent der
Befragten) gaben zudem an, dass mangelnde Unterstiitzung von auBen bspw. durch
Behorden und/oder Finanzinstitute zur Entscheidung gegen die Griindung/Nachfolge
fuhrte.

ABBILDUNG 4: WAHRGENOMMENE HERAUSFORDERUNGEN

Beziehung zur Familie

Beziehung zu Mitarbeitenden

Geprdgte Unternehmenskultur, die
nicht mit eigener lbereinstimmt

Sanierung des Unternehmens
Mangel an Unterstlitzungssystemen

Mangel an Vorbildern

Mangelnde Anerkennung von
Griinderinnen

Mangelnde Sichtbarkeit von
erfolgreichen Griinderinnen

Unzureichende Vereinbarkeit von
Familie und Beruf

Vorherrschende Geschlechterrollen

Begrenzter Zugang zu Netzwerken

Wandel der eigenen Rolle

Erhéhter Zeitaufwand fiir Griindung
Fehlende Netzwerke

Finanzierung

Erstellung Businessplan

Birokratische Hiirden
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, Ich war irgendwie die ganze Zeit

auf der Suche nach Antworten. Es
kamen so viele Fragen auf und ich habe
irgendwie sténdig versucht heraus-
zufinden, wie ich damit umgehen soll.
Seien das Briefe von der Krankenkasse
oder aber auch Fragen zum klassischen
Vertrieb. Ich wusste nicht, wen ich fragen
kann, und so habe ich mir irgendwie
immer alles ergoogelt.”

, Ich wiirde mir mehr Offentlich-

keitsarbeit, Beispiele von Unter-
nehmerinnen in den unterschiedlichsten
Bereichen und konkretes Know-how fiir
die Interessentinnen (im Internet und
bei Infoveranstaltungen) wiinschen. Die
Starterinnen-Woche ist dafiir ein tolles
Beispiel".

v

-

, , JIch war halt mein ganzes Leben die
Tochter vom Chef (...) und plétzlich
war ich dann die Chefin, und das war
gar nicht so einfach. Die Branche ist halt
immer noch sehr ménnerdominiert, und
die meisten meiner Mitarbeitenden sind
Ménner. Von denen als Chefin wahrge-
nommen zu werden war schon ein hartes
Stiick Arbeit."

B Griindung
I Nachfolge
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’ , In der Corona-Zeit haben wir
teilweise einen Riickfall in alte
Rollenbilder erlebt. Ich nehme aber wahr,
dass die Vereinbarkeit von Familie und
Beruf zunehmend nicht mehr nur als

Frauenthema gesehen wird.”
Dr. Nikolaus Paffenholz

, , Mehrfach berichteten die Befrag-
ten, dass sie sich als angehende

Unternehmerinnen von ihrem Gegendiber,

zum Beispiel in Banken oder Beratungs-

stellen, nicht ernst genommen fiihlten.

Es sollte daher mehr Angebote zur allge-

meinen Sensibilisierung fiir geschlechts-

bezogene Vorurteile und Diskriminierung

geben.”

Dr. Nikolaus Paffenholz

—

Die wichtigsten Skills
bei der Griindung
eines Unternehmens?

19,2%

Durchhaltevermagen

97,4%

Selbstvertrauen

97,8%

Motivationsfahigkeit

Fokus Griindung

Wie in den vorherigen Kapiteln aufgezeigt, gibt es zahlreiche Motive fiir die Griindung
eines Unternehmens. Viele Griinderinnen sehen sich vor ihrem Vorhaben und auch
wahrenddessen aber auch mit Zweifeln konfrontiert. Am hdufigsten betraf das bei den
befragten Griinderinnen die Finanzierung ihres Vorhabens und finanzielle Unterstiit-
zung. In der Umfrage berichten Griinderinnen zum Beispiel, dass Finanzierungsvorha-
ben abgelehnt worden seien, dass es Probleme bei der Anbahnung des Mietvertrages
fur die bendtigten Raume gegeben habe oder dass sie den Finanzierungsbedarf falsch
eingeschatzt hatten.

Bedenken kamen einigen Griinderinnen auch, weil sie Schwierigkeiten mit ,Verstandnis
und Durchfiihren der Birokratie" hatten. ,Zur Zeit ruht die Griindung, da die Erklarun-
gen in Formularen von mir anders verstanden wurden, als sie vom Lebensmittelamt
gemeint waren”, gab eine Befragte in der Umfrage an. Auch die Corona-Pandemie lie
einige Griinderinnen zwischenzeitlich vor ihrer Griindung zuriickschrecken, ebenso die
Angst vor Scheitern, Versagen und Misserfolg.

Ein weiteres Problem: Diskriminierung aufgrund des weiblichen Geschlechts. Mehre-
re Befragte duBerten, deshalb Skepsis an ihrer Griindung gehabt zu haben. Ein Zitat:
.Die Branche, die ich gewahlt habe, hat viele Schnittstellen zu eher mannlichen Berufs-
zweigen (zum Beispiel Logistik). Man wird nicht ernst genommen oder Gbervorteilt, da
man den Job ja korperlich nicht selber machen kann."

Weil das Griinden viele Herausforderungen mit sich bringt, sind die befragten Griinde-
rinnen dankbar fir Unterstitzungsangebote. Besonders wichtig sind ihnen laut Um-
frage ,Beratungsleistungen (zum Beispiel Geschéftsidee, Businessplan, Finanzierung
etc.)", ,Fachliche Workshops zu Hard Skills (zum Beispiel Marketing, Buchhaltung)",
JFordermittel (zum Beispiel das Griindungsstipendium.NRW)", ,Netzwerkveranstaltun-
gen", ,Mentoring undfoder Coaching” und ,Fachliche Workshops zu Soft Skills (zum
Beispiel Fiihrungskompetenz)" (Abb. 5). Das Problem: Bei simtlichen abgefragten Un-
terstlitzungsangeboten klafft eine teils betrdchtliche Liicke zwischen der Bedeutung,
die die Unternehmerinnen diesen Angeboten zumessen, und der tatsachlichen Nutzung.
Besonders deutlich wird dies bei Fordermitteln: Fast 70 Prozent halten dieses Angebot
fur ,sehr wichtig" oder ,wichtig", weniger als 20 Prozent haben es tatsachlich genutzt.
Ein Grund dafiir konnte sein, dass Griinderinnen Forderantrdge stellen wollten, diese
aber nicht bekannt genug waren. So bewerten die Studienteilnehmerinnen ihr Wissen
zu Finanzierungsmoglichkeiten nur bei Bank- oder Privatdarlehen und eigenen Erspar-
nissen lberwiegend als ,gut” oder ,sehr gut". Bei anderen Finanzierungsformen, wie
Business Angels, Venture Capital, Crowdfunding, aber auch staatlichen Fordermitteln
bewerten mehr als zwei Drittel der befragten Frauen ihr Wissen zwischen ,neutral”,
.schlecht”, oder ,sehr schlecht".

Gefragt wurden die Griinderinnen dariber hinaus, welche Kompetenzen sie als beson-
ders wichtig flir eine Griindung erachten und wie sie ihre vorhandenen Kompetenzen in
diesem Kontext einschatzen. Fast vier von flinf Befragten (78 Prozent) halten ,Durch-
haltevermdgen” fiir die wichtigste Kompetenz zur Griindung eines Unternehmens.
Auf Platz 2 folgt ,Selbstvertrauen” (66,5 Prozent), auf Platz 3 ,Motivationsfahigkeit”
(61,8 Prozent).
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GroBe Bedeutung messen die befragten Griinderinnen auch diesen Kompetenzen bei:
.Fachwissen zu Finanzierungsmdglichkeiten”, ,Betriebswirtschaftliches Fachwissen”,
.Netzwerken", ,Zeitmanagement” und ,Selbstvertrauen”. Allerdings zeigt sich bei diesen
Kompetenzen in der Umfrage die gréBte Liicke zwischen der Einschdtzung ihrer Wich-
tigkeit fir eine Griindung und der Selbsteinschdtzung in diesen Kompetenzen. Sprich:
Hier sahen offenbar viele Befragte bei sich selbst deutlichen Nachholbedarf.

Wie es gelingen konnte, den Anteil an weiblichen Griindungen und Nachfolgen lang-
fristig zu steigern, wurden die Griinderinnen ebenfalls gefragt. Mit jeweils weit Gber
80 Prozent Zustimmung erachten sie das ,Sichtbarmachen von nebenerwerblichen
Griindungs-/Nachfolgemdglichkeiten" (87 Prozent), ,Sensibilisierung fiir Unternehmer-
tum" (86,5 Prozent) und ,Austauschmdéglichkeiten mit Unternehmerinnen” (83,5 Pro-
zent) als ,wichtige" oder ,sehr wichtige" Ansatzpunkte, um den Griindungs- und Nach-
folgeanteil von Frauen zu erhéhen.

— i

A

Was muss getan
werden, um lang-
fristig den Anteil an
Nachfolgerinnen zu
erhdhen?

87%

Sichtbarmachen von
nebenerwerblichen
Griindungs-/Nachfolge-
maglichkeiten

——
—

FOKUS GRUNDUNG | 11

60% 70% 80%

B Genutzte Angebote

Viele Angehote werden als ,sehr wichtig’
oder ,wichtig' eingeschitzt, jedoch wesent-
lich weniger in Anspruch genommen.
Vor allem Angebote zu Hard Skills,
Beratungsleistungen und Matching-Veran-
staltungen sollten ausgebaut/bekannter
gemacht werden.

86,9%

Sensibilisierung
fiir Unternehmertun

83,5%

Austauschmaglichkeiten
mit Unternehmerinnen
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’ ﬁ'Es ist aéjch denkbar;

einer Nebenerwerbs
eine Haupterwerbsgriindung wird: fier
liegen noch Rotenziale, vorallém im
Bereich der Unternehmensnachfolge .

, , Nebenerwerbsgriindungen sind Zeitgeist und Trend,
lassen aber auch Riickschlisse auf eine traditionelle
Rollenverteilung zu. Untersuchungen zeigen, dass es nach wie
vor (iberwiegend Frauen sind, die sich um die Betreuung von

Kindern oder die Pflege von Angehdrigen kimmern.*

, Manchmal ist die Entscheidung fiir

eine Nebenerwerbsgriindung einfach
flexibler und entspricht damit eher den
aktuellen Beddirfnissen.”

Zitate Dr. Nikolaus Paffenholz

©Stock Rocket - shutterstock.com
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Fokus Unternehmensnachfolge

Insgesamt beteiligten sich 1.416 Frauen an der Studie. 201 von ihnen sind Unterneh-
mensnachfolgerinnen. Interessant ist, dass sich diese Zahl etwa zur Halfte auf die bei-
den Nachfolgevarianten Familiennachfolge (105) und externe Nachfolge (96) verteilt.
Die vorliegende Studie widmet sich auch dem Vergleich zwischen diesen beiden Varianten.
Dabei fallen einige Unterschiede auf.

Ein Unterschied betrifft die Altersstruktur bei Antritt der Nachfolge (Abb. 6). Frauen in
der Familiennachfolge sind deutlich junger zum Zeitpunkt der Nachfolge als externe
Nachfolgerinnen. Zum Beispiel sind 20 Prozent der Familiennachfolgerinnen 26 bis 30
Jahre alt, wahrend es bei den externen Nachfolgerinnen nur 7,3 Prozent sind.

Bundesweit lag das Durchschnittsalter der Frauen und Méanner, die eine Nachfolge an-

traten, zuletzt bei 38 Jahren, wie der Nachfolgemonitor 2023 von Creditreform Rating,

KCE KompetenzCentrum fiir Entrepreneurship & Mittelstand und Verband Deutscher
Biirgschaftsbanken zeigt. Dieser Untersuchung zufolge lag der Anteil der Gibernehmen- 0
den Frauen im Zeitraum von 2014 bis 2022 unverdndert bei zirka 22 Prozent. 50 /0

Zurlick nach NRW. Externe Nachfolgerinnen sind zum Zeitpunkt der Nachfolge haufiger O Kinder zum Zeitpunkt
(55,2 Prozent) verheiratet (Abb. 7) als Frauen aus der Familiennachfolge (45,7 Prozent). der Nachfolge
Dies konnte jedoch auch mit dem jlingeren Alter der Frauen aus der Familiennachfolge
zum Zeitpunkt der Nachfolge zusammenhangen.

6,7 Prozent der Familiennachfolgerinnen sind verwitwet, aber keine der befragten ex- O
ternen Nachfolgerinnen. Das kdnnte darauf hindeuten, dass in diesen Fallen der Tod des
Ehemannes der Anlass fiir die Firmeniibernahme war.

¥

53,1 Prozent der externen Nachfolgerinnen hatten zum Zeitpunkt der Nachfolge ein 53 1|y
oder mehrere Kinder, bei den Familiennachfolgerinnen war es genau jede zweite. y 170

B Familiennachfolge

ABBILDUNG 6: ALTERSSTRUKTUR BEI NACHFOLGE
B Externe Nachfolge

25
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B Familiennachfolge
B Externe Nachfolge

Familiennachfolgen
werden haufig schon
frithzeitig besprochen und
Tochter oder Sohn bereiten
sich gezielt mit einem
Wirtschaftsstudium vor.

ABBILDUNG 8: STUDIENFACH

ABBILDUNG 7: FAMILIENSTAND BEI NACHFOLGE
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Nl

geschieden/
getrennt lebend

Alleinstehend in einer verheiratet/einge- verwitwet

Partnerschaft tragene Lebens-
lebend partnerschaft

Was die Studienficher der Nachfolgerinnen betrifft (Abb. 8), gibt es interessante Un-
terschiede. So haben Familiennachfolgerinnen deutlich haufiger (53,3 Prozent) Wirt-
schaftswissenschaften oder einen vergleichbaren Studiengang absolviert als externe
Nachfolgerinnen (33,3 Prozent). Grund hierfiir kdnnte sein, dass Familiennachfolgen
haufig schon friihzeitig besprochen werden, und die Tochter oder der Sohn, die das
Unternehmen eines Tages lbernehmen und fiihren sollen, sich mit einem Wirtschafts-
studium gezielt vorbereiten.

schaften Bereich

Grafikdesign

Wirtschafts- Geistes-,
wissenschaft  Kultur- oder  oder anderer
o. A Sozialwissen-  kiinstlerischer

Informatik, Ingenieur- Jura oder Naturwisssen- Medizin Anderes Fach
Computer wissenschaften  Rechtswissen- schaften

Science oder schaften

Mathematik
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B Familiennachfolge

Interessant ist zudem, dass es bei den Motiven fiir eine Nachfolge einige hervorzuhe-
bende Unterschiede gibt (Abb. 9). Stirkstes Motiv fiir die Familiennachfolge ist, das
Familienunternehmen zu erhalten. Vier von fiinf befragten Familiennachfolgerinnen
geben das als wichtigstes Motiv an, gefolgt von selbstbestimmtem Arbeiten. Letzteres
wiederum ist das wichtigste Motiv fur Externe, ein Unternehmen zu tibernehmen. Auf
Platz 2 folgt bei dieser Gruppe Unabhdngigkeit. Eine starke Rolle spielt fiir Familien-
nachfolgerinnen auch das Verantwortungsgefiihl gegeniiber der Familie. Demgegen-
uber wollen 45,8 Prozent der externen Nachfolgerinnen etwas Positives bewirken. Aber
nur bei 28,6 Prozent der Familiennachfolgerinnen spielt dieses Motiv eine Rolle. Das
konnte ein Hinweis darauf sein, dass nicht alle Familiennachfolgen frei gewahlt sind,
sondern sich einige Frauen schlicht verpflichtet fiihlen, das elterliche Unternehmen
weiterzufiihren.

Auch bei den wahrgenommenen Herausforderungen gibt es Abweichungen. Den Wan-
del der eigenen Rolle nennen sowohl Familien- als auch externe Nachfolgerinnen am
haufigsten als Herausforderung, externe Nachfolgerinnen aber noch haufiger. Bei den
Familiennachfolgerinnen folgt die Finanzierung auf Platz zwei, bei den externen Nach-
folgerinnen die Beziehungen zu Mitarbeitenden und zur Familie. Letzteres wiederum ist
nur flr rund jede sechste Familiennachfolgerin eine Herausforderung. Die Finanzierung
wiederum spielt flr deutlich weniger externe Nachfolgerinnen eine problematische
Rolle als flir Familiennachfolgerinnen.

Eine Unternehmensnachfolge ist eine komplexe Herausforderung. Viele Frauen, die vor
einer Nachfolge stehen, haben Sorge, diese Herausforderungen meistern zu kdnnen. Be-
sonders hdufig duBerten die befragten Nachfolgerinnen, sie hatten Angst zu scheitern
verspiirt. Irgendwann tiberkam mich die Sorge, ob ich das alles alleine schaffen kann,
ob dies die richtige Entscheidung war, ob ich wirklich meine Ziele - Unabhadngigkeit,
finanzielle Sicherheit - erreichen kann", gab eine Nachfolgerin in der Umfrage an.

FOKUS UNTERNEHMENSNACHFOLGE | 15

60% 70% 80%

B Externe Nachfolge

43,8 %

der externen Nachfolgerinnen
wollen etwas Positives bewirken.

, Die Zweifel sind ja eher
geschlechterunabhdngig und

eher typische Zweifel, die sich im

Grindungsprozess ergeben.”

Dr. Nikolaus Paffenholz
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www.ihk-nrw.de/nextstep
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www.unternehmensnachfolge-frauen.de

“ manzielle Sorgen

99 Angst zu scheitern

99 Konflikte durch/mit Familie

§ 9 Viele Sachen gleichzeitig
meistern miissen

99 Sorge, nicht akzeptiert
zu werden

[weifel

Ebenfalls hdufig geauBerte Bedenken: Konflikte durch die oder mit der Familie, finan-
zielle Sorgen, die Herausforderung, viele Dinge gleichzeitig meistern zu missen, sowie
die Beflirchtung, nicht akzeptiert zu werden. Weitere Zitate der Befragten: ,Das grofBte
Hindernis am Anfang als Unternehmerin war die negative Wahrnehmung durch das
mannlich gepragte Umfeld. Ich musste erst unter Beweis stellen, dass ich in der Lage
war, das Unternehmen zu restrukturieren.” ,Kann ich die zeitliche Belastung mit der Fa-
milie vereinbaren?" ,Kann ich eine gute Chefin und eine gute Mutter sein?" Potenzielle
Nachfolgerinnen sind mit den zahlreichen Herausforderungen jedoch nicht allein: In
Nordrhein-Westfalen gibt es zahlreiche Unterstiitzungsangebote flir Nachfolgerinnen.

Allerdings fallt auf, dass die Befragten viele dieser Angebote zwar als ,sehr wichtig"
oder ,wichtig" einschdtzen, jedoch in deutlich geringerem MaB tberhaupt in Anspruch
nehmen (Abb. 10). Das trifft vor allem auf ,Fachliche Workshops zu Hard Skills (zum
Beispiel Marketing, Buchhaltung)" zu. Drei von vier Befragten erachten solche Angebote
als bedeutsam, nur eine von vier hat sie tatséchlich genutzt. Ahnlich wichtig finden
die Nachfolgerinnen ,Beratungsleistungen (zum Beispiel Geschaftsidee, Businessplan,
Finanzierung etc.)". Genutzt wurden sie aber von etwas weniger als der Halfte. Dies trifft
auch auf ,Fachliche Workshops zu Soft Skills (zum Beispiel Fiihrungskompetenz)" oder
.Netzwerkveranstaltungen” zu.

©Dean Drobot - ishutterstock.com
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[ Bewertung der Wichtigkeit der Angebote [l Genutzte Angebote

Gefragt wurden die Nachfolgerinnen auch, welche Angebote ihrer Einschdtzung nach e
langfristig den Anteil an Griinderinnen und Nachfolgerinnen heben konnten. Die (iber- Interessante Publikationen
wiltigende Mehrheit (84,6 Prozent) ist der Meinung, dass eine bessere ,Sensibilisierung
flir das Unternehmertum”, am besten bereits in der Schule, den weiblichen Anteil an
der Nachfolge erhohen konnte. Auch , Austauschmaglichkeiten mit Unternehmerinnen”
(82,6 Prozent) sowie ,Angebote zu unternehmerischem Denken und Handeln" (81,4 Pro-
zent) haben nach Ansicht eines GroBteils der Befragten das Potenzial, den Anteil an
Nachfolgerinnen zu steigern.

PROJEKT
UNTERNEHMERTUM
Studie ,Projekt

Unternehmertum”
auf www.ihk-nrw.de

—

%
84,6%
Sensibilisierung Positionspapier

fiir Unternehmertum Angebote, um auf www.ihk-nrw.de

langfristig den Anteil

8 2 6 0/ an Griinderinnen/
y 0 Nachfolgerinnen zu

heben

1,4%
81,4%
Angebote zu unternehmerischem

Denken und Handeln

Austauschmoglichkeiten
mit Unternehmerinnen
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MaBnahmen aus Sicht der Studien-
teilnehmerinnen zur Verbesserung
der Griindungslandschaft

Die Studie sollte nicht nur herausfinden, wie Frauen griinden und eine Nachfolge an-
treten, was sie dabei bewegt und herausfordert sowie was Griinderinnen und Nach-
folgerinnen auszeichnet. Es ging auch darum, auf Basis der Riickmeldungen konkrete
MaBnahmen zu identifizieren, die das Griindungs- und Nachfolgeklima fiir Frauen ver-
bessern kénnen.

Zahlreiche Teilnehmerinnen haben sich dazu geduBert.
Die angeregten MaBnahmen lassen sich in vier Themenfelder unterteilen:

1 Die Frau in der Gesellschaft/als Unternehmerin

Was das Bild der Frau in der Gesellschaft angeht, wiinschen sich viele Studienteilneh-
merinnen eine Verdnderung des Rollenbildes und eine Gleichstellung der Geschlechter.
.Frauen missen sichtbarer werden", lautet eine Forderung. Eine Teilnehmerin gibt an:
.Es ist wichtig, ein Bewusstsein flr die bestehenden geschlechtsspezifischen Ungleich-
heiten zu schaffen und diese anzuerkennen." Zudem muss es das gemeinsame Ziel sein,
Chancengleichheit zu erreichen. Einige wiinschen zudem eine erhéhte Prdsenz von
starken Frauen in den Medien. Auch Frauenquoten, Vermeidung von Diskriminierung
und korrektes Gendern sind Anliegen, die von Teilnehmerinnen geduBert werden.

Um die Rolle der Frau als Unternehmerin zu starken, wiinschen sich viele Befragte eine
héhere Sensibilisierung fiir Frauen als Unternehmerinnen. Dazu gehore auch, vorherr-
schendes konservatives Denken in Unternehmen und bei Kunden zu verandern. Aber
auch das Image von Unternehmerinnen und Unternehmern insgesamt musse aufge-
wertet werden. Ein weiterer Wunsch: mehr Frauen in Entscheidungspositionen. Aber
auch mehr Veranstaltungen von Frauen flir Frauen und Werbung mit Frauen. ,Meiner
Meinung nach sollte eine hohere Sensibilisierung fiir das Unternehmertum von Frau-
en und das Unternehmertum allgemein in der Gesellschaft stattfinden. Es ist wichtig,
dass die Menschen wissen, dass es die Mdglichkeit gibt, ein Unternehmen zu griinden.”
Einige Frauen klagten zudem (iber enorme biirokratische Hirden und ein Missverhaltnis
zwischen Umfang der Geschéftstatigkeit und blrokratischen Anforderungen.

Auch die Schulen sind ein wichtiger Ort, um fiir das Unternehmer- und Unternehmerin-
nentum zu werben. Dafiir setzt sich IHK NRW intensiv ein. Denn bereits hier kann Neu-
gier geweckt und der Grundstein gelegt werden fiir eine spatere starkere Identifikation
mit Frauen als Unternehmerinnen. In diese Richtung zielen die Angaben einiger Studien-
teilnehmerinnen. Sie schlagen auch vor, dass Unternehmerinnen als Vorbilder in die
Schulen gehen und dort tber ihren Alltag sprechen.

Sie machten ein Unternehmen griinden?
Nutzen Sie die Angebote der IHKs in NRW:

A%
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£

~Frauen miissen sichtharer werden*:
Viele Studienteilnehmerinnen wiinschen sich
eine Veranderung des Rollenbildes und eine
Gleichstellung der Geschlechter.

, Das Aufzeigen von Vorbildern ist
sehr wichtig, um das Bewusstsein
in der Gesellschaft zu verdndern und
Frauen auch individuell anzusprechen.
Unsere Empfehlung an Griinderinnen
und Unternehmerinnen ist, sowoh!
Frauennetzwerke als auch gemischte
Netzwerke zu nutzen.”
Dr. Nikolaus Paffenholz

, Kleine Unternehmen sind von
birokratischen Anforderungen
besonders betroffen. Die Anforderungen
sollten in einem angemessenen Verhdlt-
nis zur UnternehmensgréBe stehen und
Kleingewerbetreibende stdrker entlastet
werden.”
Dr. Nikolaus Paffenholz


https://www.ihk-nrw.de/hauptnavigation/unsere-schwerpunkte/wirtschaftsstandort3/existenzgruendung-unternehmensfoerderung-5166148
https://www.ihk-nrw.de/hauptnavigation/unsere-schwerpunkte/wirtschaftsstandort3/existenzgruendung-unternehmensfoerderung-5166148
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Viele Studienteilnehmerinnen wiinschen sich
zum Beispiel bessere Farderangehote auch
fiir nicht innovative Griindungen sowie fiir

Alleinstehende und Alleinerziehende.

, Die Untersuchungsergebnisse zei-
gen deutlich den Zusammenhang
zwischen Griindungsneigung und der
Vereinbarkeit von Familie und Selbst-
stdndigkeit bzw. Beruf. Das bedeutet: Will
man das Griindungspotenzial von Frauen
voll ausschépfen, muss die Vereinbarkeit
verbessert werden, es mussen flexiblere
Lésungen geschaffen werden, die eine
Kundenbetreuung auch tiber den Nach-
mittag hinaus erméglichen.”
Dr. Nikolaus Paffenholz

33 Weibliche Vorbilder

Nahbare weibliche Vorbilder spielen eine zentrale
Rolle. Wéhrend es eine Vielzahl an ménnlichen
Griindungsvorbildern gibt, mangelt es heute noch
immer an sichtbaren und nahbaren weiblichen
Vorbildern fiir potenzielle Griinderinnen. Um mehr

Frauen fiir die Karriereoption der Griindung oder
Nachfolge zu sensibilisieren und in der Entschei-
dung zu stdrken, erscheint es notwendig, spezifi-
schie Angebote zur Sensibilisierung zu etablieren.
RegelmdBige Formate, wie Austauschformate
mitanderen Unternehmerinnen, kénnen dabei
die'Hiirde nehmen, andere Unternehmerinnen
kennenzulernen, um sich beispielsweise zu unter-
nehmerischen Herausforderungen auszutauschen.
Dariiber hinaus sind Mentorinnenprogramme nach
unseren Erfahrungen im ,Women Entrepreneurs in
Science“-Projekt wirksam in der Unterstiitzung von
Griinderinnen und werden von diesen auch sehr
positiv bewertet.”

Prof. Dr. Christine Volkmann

2 Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Familie und Beruf so gut wie moglich vereinbaren zu konnen, ist eine wichtige Vor-
aussetzung flr Frauen, ein Unternehmen zu griinden oder zu tbernehmen. Deshalb
wiinschen sich viele Studienteilnehmerinnen eine bessere Vereinbarkeit am Unterneh-
mensstandort, etwa in Form von mehr Betreuungsmaglichkeiten, mehr Netzwerken und
mehr Unterstlitzung etwa von anderen Unternehmerinnen. Dazu sei auch mehr Aufkld-
rung notig.

Der Staat miisse die Betreuung von Kindern und pflegebediirftigen Familienangeho-
rigen gewahrleisten, um damit das Unternehmerinnentum zu fordern. Einige Studi-
enteilnehmerinnen beklagen, dass die Betreuungsrolle gerade in Krisenzeiten immer
wieder den Frauen zufalle. Auch deshalb misse Kinderbetreuung flexibel, zuverlassig
und kostenneutral sein. ,Kinderbetreuungskosten reduzieren. Angebote der Betreuung
auch tber Mittag/Nachmittag hinaus schaffen. In Krisenzeiten fallen immer die Frauen
in die Betreuer-Rolle. Pay-Gap schlieBen. Steuern reduzieren, damit auch im Alter etwas
hangen bleibt (bei Kindern)."

Ein weiterer Wunsch: Care-Arbeit miisse hoher wertgeschatzt und entlohnt werden. Bei
Forderprogrammen solle es eine Quote fiir Frauen geben. Und Coworking-Spaces kénn-
ten viel hdufiger mit Kindergarten oder anderen Betreuungsmoglichkeiten auf hohem
Niveau ausgestattet sein.

Viele Studienteilnehmerinnen wiinschen sich mehr finanzielle Unterstiitzung, deren
Mangel umgekehrt ebenfalls die Vereinbarkeit von Familie und Beruf erschwert. Zudem
brauche es mehr Aufklarung tber finanzielle Mittel und Chancen, insbesondere auch
fir Selbststandige.

©jacoblund - istockphoto.com




3 Finanzierung

Zum Thema Finanzierung duBern sich viele Studienteilnehmerinnen; es spielt eine zen-
trale Rolle. So wiinschen sich viele zum Beispiel bessere Forderangebote auch fiir nicht
innovative Griindungen sowie fiir Alleinstehende und Alleinerziehende. Angeregt wer-
den zum Beispiel ,echte steuerliche Vorteile auch fiir Alleinerziehende und junge Griin-
derinnen”, die ,Anhebung der Umsatzgrenzen in der Kleinunternehmerregelung" oder
.Mehr Fordermdglichkeiten auch fiir nebenberufliche Griindungen”.

Auch die Beratung und Weiterbildung in finanziellen Fragen spielt fir Studienteilneh-
merinnen eine Rolle. AuBerdem sollten mehr niedrigschwellige Beratungs- und Unter-
stitzungsangebote geschaffen werden zu Themen wie Alterssicherung, Vertrage und
Versicherungen.

Eine sehr haufig geduBerte Erwartung betrifft das Thema Biirokratie. Die Wiinsche und
Forderungen hinsichtlich der Burokratie sind selbstverstandlich keine geschlechtsspe-
zifischen Herausforderungen. Hier wiinschen sich viele Befragte eine deutliche Verein-
fachung der Regelwerke, zudem sollten sie auf VerhadltnismaBigkeit gepriift werden.
Weshalb nicht ,eine Art Coach installieren, der Kontakte zu allen Behorden hat und
verbindlich die Griinderin ,an die Hand nimmt"™, schreibt eine Studienteilnehmerin.
Schon ware aus Sicht einiger Befragter auch eine starkere Digitalisierung von Behérden
und Ablaufen. Etwa ,eine Online-Plattform, die noch vor der Gewerbeanmeldung viele
Parameter abfragt und aufzeigt, wo man Kosten hat, wo man Fordermittel erhalt und
wo man sich beraten lassen kann."

Prof. Dr. Christine Volkmann: ,Die Griindung eines Unternehmens ist rein formal be-
trachtet zundchst einmal unabhdngig vom Geschlecht. Allerdings gibt es Anforde-
rungen an die Griindung eines Unternehmens, die fiir Frauen eine besondere Hirde
darstellen. Hierzu zdhlen beispielsweise Netzwerke, die eine zentrale Rolle spielen, um
Zugang zu Kapitalgebenden und Unterstiitzenden zu erhalten. Das Griindungsdkosys-
tem ist nach wie vor stark mannlich sowie von Geschlechterstereotypen und unterneh-
merischen Rollenbildern gepragt.

In historischer Betrachtung werden die meisten Eigenschaften, die einer erfolgreichen
Grindungspersénlichkeit zugeschrieben werden, ménnlich assoziiert. Eine Studie von
Andres et al. identifizierte insgesamt 13 solcher Eigenschaften, von denen neun als
stereotypisch mannlich betrachtet werden, darunter Kompetenz, Weitblick, Flexibilitat
und die Bereitschaft, Familie und Freunde zugunsten des Unternehmenserfolgs hin-
tenanzustellen. Demgegentber wurden nur vier Eigenschaften mit stereotypisch weib-
lichen Eigenschaften in Verbindung gebracht, darunter Kreativitat, Organisation und
soziale Kompetenz im Umgang mit Mitarbeitenden. Diese Ungleichheit fihrt zu Vor-
urteilen gegentiber weiblichen Flihrungskraften, da die mit dem weiblichen Geschlecht
assoziierten Stereotypen nicht mit den Erwartungen an Fiihrungspersonlichkeiten
Ubereinstimmen. Daraus resultierenteils bewusste und unbewusste Stigmata, die das
Grindungsokosystem und Umfeld auf die Griinderinnen projiziert und denen Frauen im
Griindungsprozess begegnen miissen.”

Zudem erhoffen sich einige Befragte mehr Investorinnen. ,Investorinnen fordern mehr
Frauen”, vermutet eine Grinderin. Sie fordern zudem die finanzielle Gleichstellung im
Beruf. Denn durch den oft geringeren Verdienst dauere es langer, bis eine Frau genl-
gend Eigenkapital gespart habe, um griinden zu konnen, schreibt eine Teilnehmerin.
Auch dass es haufig weniger Aufstiegsmoglichkeiten flr Frauen gebe, erschwere das
Grinden und Nachfolgen.
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Viele Studienteilnehmerinnen wiinschen sich
zum Beispiel bessere Forderangebote auch
fiir nicht innovative Griindungen sowie fiir

Alleinstehende und Alleinerziehende.

, Die nebenberufliche Griindung
ermdglicht es, unternehmeri-
sche Ambitionen zu verfolgen, ohne
bestehende berufliche Verpflichtungen
aufzugeben. Dieser Ansatz hat viele
Vorteile, darunter die Sicherheit eines
festen Einkommens und die Méglichkeit,
das Unternehmen allméhlich aufzu-
bauen und die Geschdftsidee bzw. das
Geschdftsmodell zu testen, ohne ein zu
groBes finanzielles Risiko einzugehen.
Trotz dieser positiven Entwicklungen im
Hinblick auf nebenberufliche Griindun-
gen muissen wir jedoch wachsam sein
und sicherstellen, dass wir keine neuen
Stereotype schaffen. Es wére fahrldssig
anzunehmen, dass ‘Frauen ausschlieBlich
nebenberuflich griinden’. Dies kénnte
zu einer Reduzierung der Vielfalt der
Griindungsoptionen fiihren und die indi-
viduellen Bediirfnisse und Umsténde von
Frauen vernachldssigen. Jede Griinderin
isteinzigartig, und es ist wichtig, dass sie
die Griindungsform wéhlen kann, die am
besten zu ihren Zielen und Lebensum-
stdnden passt. Dennoch sollten wir diese
Entwicklung wahrnehmen und passende
Angebote fiir nebenberufliche Griindun-
gen schaffen.”
Prof. Dr. Christine Volkmann



22 | MASSNAHMEN

Viele Studienteilnehmerinnen wiinschen
Angehote, um etwa das Selbsthewusstsein
zu starken oder um Mut zu machen, zu
motivieren und Angste zu iiberwinden.

Vorbildunternehmerinnen

Projekt ,Vorbild-
1 unternehmerinnen”
o www.ihk-nrw.de

In allen Regionen Nordrhein-Westfalens
beraten iiber 70 STARTERCENTER NRW
Griinderinnen und Griinder bei allen Fragen
auf ihrem Weg in die Selbstdndigkeit. Trdger
der STARTERCENTER NRW sind Industrie-
und Handelskammern, Handwerkskammern
und kommunale Wirtschaftsforderungen.

www.startercenter.nrw

WES

Women Entrepreneurs in Science

WES ist die Anlaufstelle fiir Griinderinnen

und griindungsinteressierte Studentinnen,

Mitarbeiterinnen und Absolventinnen der

NRW-Hochschulen.

SAG
www.wes.uni-wuppertal.de

4 Angebote fiir Griinderinnen

Viele Studienteilnehmerinnen wiinschen sich eine mentale Férderung. Angebote also,
um etwa das Selbstbewusstsein zu starken oder um Mut zu machen, zu motivieren
und Angste zu liberwinden. Mehr Anerkennung und Wertschitzung stehen ebenfalls
weit oben auf der Wunschliste. ,Es ist wichtig, dass die Menschen wissen, dass es die
Maglichkeit gibt, ein Unternehmen zu griinden, das man auch nebenberuflich betreiben
kann. Frauen sollte auch mehr Mut gemacht werden, sodass sie mehr an ihre Fahigkei-
ten glauben kénnen."

Schon wéren auch mehr Grindungsvorbilder. Die Befragten regen an, Vorbilder viel
haufiger sichtbar zu machen und mehr Austauschmaglichkeiten mit erfahrenen Unter-
nehmerinnen zu schaffen.

Auch der Austausch zwischen Griinderinnen und Nachfolgerinnen, Netzwerk-Veran-
staltungen und fachspezifische Netzwerk-Angebote ist den Teilnehmerinnen der Studie
ein wichtiges Anliegen. Dies gilt ebenso fiir Griindungspatenschaften und ,Mentorin-
nen-Konzepte mit weiblichen Role-Models (ich bin selbst in einem entsprechenden
Verein aktiv)", so ein Zitat aus der Studie, das zeigt, dass sich Frauen bereits in verschie-
denen Netzwerken engagieren.

Prof. Dr. Christine Volkmann: ,Auf Basis der mannlich dominierten Netzwerke zeigen
Studien in diesem Kontext auch eine Homosozialitat, das heil3teine Vorliebe sozialer Be-
ziehungen zwischen Menschen des gleichen Geschlechts. Folglich ist es in einem mann-
lich dominierten Griindungs- und Investoren-Netzwerk fiir Frauen oftmals schwierig,
Sichtbarkeit zu erlangen. Des Weiteren zeigen Studien im Rahmen der Grindungsfi-
nanzierung einen ,same-gender effect”, welcher die Priorisierung von Griindern durch
Investoren beschreibt. Dieser Effekt kann aufgrund von zu wenig existierenden Investo-
rinnen nicht ausgeglichen werden. Auch bei Pitches durch Griinder und Griinderinnen
zeigt sich ein Gender Bias: Griinder werden nach einem Pitch zu ihren Visionen mit
dem Unternehmen befragt, Frauen hingegen missen konkrete Finanzprognosen und
Auskunft zu ihrem Kundenstamm liefern. Dies zeigt, dass es bereits bei dem Fachwissen
zu Finanzierungsmoglichkeiten eine strukturelle Barriere im Zugang zu Finanzierungs-
maglichkeiten gibt"

Angeregt werden zudem griindungsthematische Bildungs- und Entwicklungsangebo-
te. Das Spektrum reicht von Soft-Skill-Angeboten zur Unterstiitzung beim Abbau von
negativen Vorurteilen gegeniiber Griinderinnen bis zu mdglichst kostengiinstigen Wei-
terbildungsangeboten.

Nicht zuletzt wiinschen sich viele der befragten Griinderinnen noch bessere Informa-
tionsmdglichkeiten rund ums Griinden und feste, verldssliche Kontakte. ,Eine zentrale
Anlaufstelle, an die man sich wenden kann, um Fragen zu stellen, ohne Angst haben zu
mussen, belachelt oder nicht ernst genommen zu werden”, lautet ein Zitat dazu.


https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Dossier/Frauen-Unternehmen/Textsammlungen/vorbild-unternehmerinnen.html
https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Dossier/Frauen-Unternehmen/Textsammlungen/vorbild-unternehmerinnen.html
https://www.startercenter.nrw/
https://www.startercenter.nrw/
https://www.startercenter.nrw/
https://www.wes.uni-wuppertal.de/
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Fazit

Die Studie unterstreicht die fortbestehenden strukturellen Barrieren, denen Griinder-
innen und Nachfolgerinnen gegentiberstehen. Neben den andauernden Herausforde-
rungen, den birokratischen Aufwand zu reduzieren, und den mangelnden Zugang zu
Finanzierungen zu verbessern, gehort dazu offenbar das Fehlen nahbarer weiblicher
Vorbilder im Bereich Unternehmerinnentum und die Dominanz mannlich gepragter
Grindungs- und Nachfolge-Netzwerke. Es ist jetzt von entscheidender Bedeutung,
konkrete MaBnahmen zu ergreifen, um diese Barrieren zu iberwinden und Chancen-
gleichheit in der Unternehmenswelt zu fordern.

Die in der Studie geduBerten Wiinsche der Befragten, im Bereich der Einbindung von
Unternehmerinnentum an den Schulen, Schulungen von Beratenden an unterschiedli-
chen griindungs- und nachfolgerelevanten Stellen, der verbesserten Vereinbarkeit von
Familie und Selbststandigkeit in Bezug auf die Kinderbetreuung sowie spezifische An-
gebote fiir (angehende) Griinderinnen, kénnten einen wichtigen Beitrag leisten. Insbe-
sondere die Schulungen zu vorherrschenden Stereotypen und strukturellen Barrieren
kénnen dazu beitragen, unbewusste Vorurteile und Geschlechterklischees bewusst zu
machen und abzubauen. Dies ist ein erster Schritt in Richtung einer inklusiveren und
diversifizierten Unternehmenslandschaft.

Insgesamt zeigt diese Studie, dass es an der Zeit ist, bestehende Probleme anzugehen
und die notwendigen MaBnahmen zu ergreifen, um die Chancen fiir Griinderinnen und
Nachfolgerinnen in Nordrhein-Westfalen zu verbessern. Dies erfordert die Zusammen-
arbeit von Verwaltung und Politik, Bildungseinrichtungen, Unternehmen und der Ge-
sellschaft als Ganzes, um eine gerechtere und diversifiziertere Unternehmenslandschaft
zu schaffen.

[HK NRW nimmt die Ergebnisse der Befragung auf und adressiert sie an die Akteure in
Politik und Verwaltung. Dies soll helfen, in Zukunft passgenaue Angebote zu entwickeln.
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B Es ist an der Zeit, bestehende

Probleme anzugehen und die
notwendigen MaBnahmen zu
ergreifen, um die Chancen fiir
Grinderinnen und Nachfolgerin-
nen in Nordrhein-Westfalen zu
verbessern.

V4

Ein erster Schritt in Richtung
einer inklusiveren und diversifizierten
Unternehmenslandschaft:
unbewusste Vorurteile und
Geschlechterklischees bewusst machen
und abbauen.
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" NRW.

71 STARTERCENTER NRW
(inklusive kommunale Wirtschaftsforderung
und Handwerkskammern)

o -1
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www.nrw.uwd.de
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www.existenzgruender.de

Serviceangebot der
Industrie- und Handelskammern

Die 16 nordrhein-westfélischen Industrie- und Handelskammern bieten
Grinderinnen und Griindern ein umfangreiches Serviceangebot rund
ums Griinden und Nachfolgen, auch als STARTERCENTER NRW:

Griindungsbroschiiren, Checklisten und Merkblatter
Erstauskiinfte sowie personliche und digitale Beratungsgesprache
Onlinetool ,Unternehmenswerkstatt NRW"

Grindungsseminare, Informationsveranstaltungen - personlich und digital
Grundungssprechtage

Nachfolgesprechtage und Veranstaltungen zum Thema Nachfolge
Sprechtage zu Fachthemen wie Férderung und Steuern
Stellungnahmen zu offentlichen Finanzierungsprogrammen
Regionalpartner fiir Beratungsforderungen

Regionalpartner der Unternehmensborse nexxt-change
Griindungs- und Nachfolgenetzwerke

Mentorenprogramme

IHK- und Kooperationsangebote

www.nexxt-change.org
IHK-Nachfolgepool NRW
Unternehmenswerkstatt NRW: https://nrw.uwd.de

Existenzgrindungsportal des Bundesministeriums
fur Wirtschaft und Klimaschutz: www.existenzgruender.de

Beratungsprogramm Wirtschaft NRW

Griindungsnetzwerk fiir das Griindungsstipendium.NRW
NRW.Mikrodarlehen

Wirtschafts-Service-Portal NRW: https://service.wirtschaft.nrw


https://www.nexxt-change.org/DE/Startseite/inhalt.html
https://nrw.uwd.de/
https://www.existenzgruender.de/DE/Home/inhalt.html
https://www.startercenter.nrw/
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16 IHKs in NRW
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4.672

Teilnehmende an-Informationsveran-
staltungen (Existenzgriindungstage)

25.950 Kontakte im Rahmen
von Erstinformationen
und Beratungsgesprachen 4 . 3 3 U
Teilnehmende an

Griindungsseminaren, Webinaren,
Workshops und anderen Formaten

1 '
‘_ Griinderinnen.und-Nachfolgerinnen
stellen 41,1 Prozent
aller Beratungen 4 9 8
v* Teilnehmende an Sprechtagen

37,6 % ——

Griinderinnen und Nachfolgerinnen
stellen 37,6 Prozent
der Beratungsfille

91.967 e

Kontakte im Rahmen von Erstinformationen
und Beratungsgesprachen

www.startercenter.nrw


https://www.startercenter.nrw/
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IHK Aachen

TheaterstraBe 6-10 | 52062 Aachen
Ansprechpartner: René Oebel

Tel. +49 241 4460-227
rene.oebel@aachen.ihk.de

IHK Arnsberg, Hellweg-Sauerland

KonigstraBe 18-20 | 59821 Arnsberg
Ansprechpartner: Michael Rammrath
Tel. +49 2931 878-172
rammrath@arnsberg.ihk.de

IHK Ostwestfalen zu Bielefeld

Elsa-Brandstrom-StraBe 1-3 | 33602 Bielefeld

Ansprechpartner: Thomas Mikulsky
Tel. +49 521 554-239
t.mikulsky@ostwestfalen.ink.de

IHK Mittleres Ruhrgebiet

Ostring 30-32 | 44787 Bochum
Ansprechpartner: Julian Mikulik
Tel. +49 234 9113-252
mikulik@bochum.ihk.de

IHK Bonn/Rhein-Sieg

Bonner Talweg 17 | 53113 Bonn
Ansprechpartner: Christian Pinnekamp
Tel. +49 228 2284-232
pinnekamp@bonn.ihk.de

IHK Lippe zu Detmold

Leonardo-da-Vinci-Weg 2 | 32760 Detmold
Ansprechpartner: Frank Lumma

Tel. +49 5231 7601-28
lumma@detmold.ihk.de

IHK zu Dortmund

Mérkische StraBe 120 | 44141 Dortmund
Ansprechpartnerin: Simone Bergmann
Tel. +49 231 5417-233
s.bergmann@dortmund.ink.de

IHK Diisseldorf

Ernst-Schneider-Platz 1 | 40212 Diisseldorf
Ansprechpartnerin: Christiane Kubny

Tel. +49 211 3557-414
christiane.kubny@duesseldorf.ink.de

Ansprechpartnerinnen und Ansprechpartner in den Industrie- und Handelskammern

Niederrheinische IHK Duisburg-Wesel-Kleve
zu Duisburg

MercatorstraBe 22-24 | 47051 Duisburg
Ansprechpartnerin: Mariann Ludewig

Tel. +49 203 2821-388
ludewig@niederrhein.ihk.de

IHK fiir Essen, Miilheim an der Ruhr,
Oberhausen zu Essen

Am Waldthausenpark 2 | 45127 Essen
Ansprechpartnerin: Eugenia Singer
Tel. +49 201 1892-238
eugenia.singer@essen.ink.de

SIHK zu Hagen

BahnhofstraBe 18 | 58095 Hagen
Ansprechpartner: Dr. Fabian Schleithoff
Tel. +49 2331 390-216
schleithoff@hagen.ihk.de

IHK K&In

Unter Sachsenhausen 10-26 | 50667 KéIn
Ansprechpartnerin: Petra Gobbels

Tel. +49 221 1640-1572
petra.goebbels@koeln.ihk.de

IHK Mittlerer Niederrhein

FriedrichstraBe 40 | 41460 Neuss
Ansprechpartner: Bert Mangels

Tel. +49 2151 635-335
bert.mangels@mittlerer-niederrhein.ihk.de

IHK Nord Westfalen

Rathausplatz 7 | 45894 Gelsenkirchen
Ansprechpartnerin: Michaela Ehm

Tel. +49 209 388-581
michaela.ehm@ihk-nordwestfalen.de

IHK Siegen

Koblenzer StraBe 121 | 57072 Siegen
Ansprechpartnerin: Sibylle HaBler

Tel. +49 271 3302-134
sibylle.nassler@siegen.ihk.de

Bergische IHK Wuppertal-Solingen-Remscheid

Heinrich-Kamp-Platz 2 | 42103 Wuppertal
Ansprechpartner: Andre Scheifers

Tel. +49 202 2490-240
a.scheifers@bergische.ink.de


mailto:mikulik@bochum.ihk.de
mailto:a.scheifers@bergische.ihk.de
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